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Year of ASIA

GDP

2025

1.2

2.1%

2025

30.0%

22.8%

20.8%

16.3%

16.0%

11.3%

GDP USD

2025 94,480

13,900

7,943

5,074

2027 5,262

2028 5,333*Source：Euromonitor International

*Source：IMF

*

4

10.9%
GDP 5,000
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10,387 

19,799 

21,885 

7,206 

1,418 

350 

251 

27,727 

28,222 

16,393 

4,413 

1,108 

297 

218 

89,939 

72,297 

38,954 

10,986 

2,948 

756 

562 

1,946 

4,439 

17,670 

8,676 

4,692 

719 

359 

25,256 

28,807 

24,043 

10,276 

3,142 

553 

397 

7,858 

17,087 

23,448 

10,711 

2,184 

442 

316 

22,382 

28,140 

22,279 

7,862 

2,066 

422 

309 

2,368 

5,050 

18,849 

7,311 

3,238 

460 

266 

100,000 or above

50,000-100,000USD

20,000-50,000USD

10,000-20,000USD

5,000-10,000USD

2,500-5,000USD

Under 2,500USD

31,001 

28,391 

17,941 

5,657 

1,497 

348 

259 

79,604 

75,851 

51,089 

16,710 

4,532 

991 

737 

100,000 or above

50,000-100,000USD

20,000-50,000USD

10,000-20,000USD

5,000-10,000USD

2,500-5,000USD

Under 2,500USD

2025

2030

*Source：Euromonitor International

+1,985

5,000USD

+199 +1,271 +599 +1,051

5,000USD 5,000USD 5,000USD 5,000USD
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2025

No.1

51.1%

Kuala Lumpur
Standard Chartered Marathon

META: Time: Trials Thailand
( )

No.1

Garmin Run Asia Series Singapore

Pocari Sweat Run Indonesia

No.1

33.1%

No.2

27.0%

31.6 %

Shoe Count Source : Jewell Running Group 

Photo Source : Dirigo Events Sdn Bhd

Shoe Count Source : Jewell Running Group 

Photo Source : 

Shoe Count Source : FMRI Research & Analytics 

Photo Source : Garmin Singapore 

Shoe Count Source : Jewell Running Group 
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1

2025

*Source: Metrixlab

Powered By Bing © GeoNames, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Zenrin

: 83%

: 87%

: 68%

: 73%

* : 95%

1

DTC WS2

3
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2

2026

Badminton Volleyball Soccer Basketball Netball
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Thai Run

Thai Run
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GDP*2
*1  Source Euromonitor Internationalr

*2 Source IMF

2025

2030
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CAGR
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Kuala Lumpur Standard Chartered Marathon No.1 No.1

Kuala Lumpur Standard Chartered Marathon

*Shoe Count Source

No.1

31.6 %

No.1

40%
Photo Source : Dirigo Events Sdn Bhd

Shoe Count Source : Jewell Running Group 

Photo Source : 

Shihomi Leong Instagram

Photo Source : 

Mitsuki Leong Instagram
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1

235K

4 4

*Source：

60K

2021年 2025年
Photo Source : Michelle Chua and Daren James Instagram
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1

Kuala Lumpur Standard Chartered Marathon

2025

◼ Runkeeper GO: 

◼ Run for Rewards

Runkeeper

*2027年以降

✓

✓

✓
✓

✓

✓
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2

12.9 %

12.9%

*Source：Statista 2018

HIGHER
More Bounce to Jump Higher

STRONGER
More Stability to Step Stronger

FASTER
More Speed to Move Faster

POWERBREAK FF

COURT CONTROL FF

BLADE FF
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3

No.1

40%

No.1

40%

*Shoe Count Source: 

COURT FF

GEL-RESOLUTION

SOLUTION SPEED FF

BEST OF BOTH
Balance your body, focus your mind

SIDE TO SIDE
Support your Body, Clear your mind

ALL-COURT: SPEED
Faster footwork, sharper mind

Photo Source : Mitsuki Leong Instagram
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オニツカタイガー東南アジアビジネス概要
業績推移 (地域別・チャネル別など) /店舗展開 /商品・ブランドコミュニケーション戦略

1
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売上高 カテゴリー利益

オニツカタイガー東南アジアの業績推移

オニツカタイガー東南アジアビジネス概要

(億円)

0
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販売チャネル構成比

オニツカタイガー東南アジアビジネス概要

2025

パートナー
モノブランドストア

37%

直営店

57%

ブランドコントロールストア

100%

※パートナー企業が運営するEC売上を含む

E-コマース

6% (※)
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直営店舗数

オニツカタイガー東南アジアビジネス概要

タイ

3店舗

マレーシア

8店舗

ベトナム

1店舗

シンガポール

7店舗

東南アジア合計

※ 2026年3月末時点

パートナーモノブランドストア店舗数

◼タイ …… 9店舗

◼フィリピン …… 12店舗

◼インドネシア …… 10店舗

インバウンド顧客が集まる拠点に集中

19店舗
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0

地域別売上高構成比

オニツカタイガー東南アジアビジネス概要

80億円

38億円

戦略拠点でのブランド価値向上が地域全体の持続的かつ質の高い成長を牽引

• 戦略的発信拠点におけるブランド価値の確立が、域内全体への波及効果と需要喚起を牽引

• 成長市場においても、世界観を維持した厳選展開により、質の高い収益拡大を実現

※ シンガポール、マレーシア、タイ
※※ インドネシア、フィリピン、ベトナム

(億円)

2021 2025

18億円

11億円

■戦略的発信拠点 (※) ■ 将来成長市場 (※※)
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◼シンガポール Ngee Ann City

東南アジア店舗

オニツカタイガー東南アジアビジネス概要

Shop in Shop

◼マレーシア Pavilion ◼タイ Siam Square One ◼ベトナム Saigon Centre
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◼シンガポール The Onitsuka ◼タイ Dusit Central Park

Concept store

東南アジア店舗

オニツカタイガー東南アジアビジネス概要
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商品戦略

オニツカタイガー東南アジアビジネス概要

世界共通の定番モデルを主軸に据え、東南アジア特有の気候や文化に寄り添う商品を投入

ブランドの一貫性と地域性の両立による持続的なシェア拡大

世界共通の定番モデルによる強固なブランド基盤の確立

気候やライフスタイルを捉えた製品の戦略的投入
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ブランドコミュニケーション戦略

オニツカタイガー東南アジアビジネス概要

Baifern Pimchanok (タイ)

Instagram : 13.5M

Gulf Kanawut (タイ)

Instagram : 4.8M

東南アジア全域でファッション界に影響力のあるオフィシャルブランドアンバサダーの活用
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SNS上の口コミ

オニツカタイガー東南アジアビジネス概要

どうしてこんなに美しい色が次々と出てくるのでしょう！

めっちゃ夢中、今月買う予定です 最高にクールな黄色のオニツカタイガーシューズ、大好きです！

はじめてのオニツカタイガー、軽くて快適で街歩きに最適です。

色とデザインも素敵。

私のお気に入りの靴！全く同じモデル・色を3回買いました！

シンプルで素敵でエレガント。

さりげなく目立つのでいつでも使えます。

2足持っていて、3足目を買おうと思っています。

とても気に入っているので他のメーカーを履かなくなりました。

友達から2足プレゼントしてもらいました。こんな靴があるなんて知らなかったし、

こんなに履き心地が良いなんて知りませんでした。

軽くて軽快で街歩きに最適です。

色とデザインも素敵です。

次の冬の旅行に持っていきたい。
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今後の成長戦略
オニツカタイガー東南アジア

2
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今後の成長戦略

厳選されたロケーションでブランド体験できる店舗開発
・主要都市・観光拠点の厳選された立地への戦略的出店によるブランド価値の最大化

今後の成長戦略

自社E-コマースを通した店舗未展開地域への販売拡大
・ブランドイメージとプロダクト価値をコントロールした展開

顧客体験の循環による中長期的な収益確保
・日本をはじめとした旗艦店・観光地でのブランド体験を起点に、顧客ロイヤリティの醸成と収益モデルの構築
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今後の成長戦略

東南アジア｜店舗開発戦略
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0

直営店舗 売上高推移 プレミアムロケーションでブランドを体験できる店舗を開発

• 主要都市・観光拠点の厳選された立地への戦略的出店によるブランド価値の最大化

• インバウンド需要の拡大を追い風とした、長期的なプレゼンスの確立
(億円)

出典：World Travel & Tourism Council “TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 2024”
※ 2024年時点のASEAN加盟国 (10ヶ国)が対象

■東南アジアにおけるインバウンド消費額予測 (※)

(兆円)

2024 20342023

0
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今後の成長戦略

東南アジア｜Eコマース戦略

0

Eコマース売上高推移 ブランドイメージとプロダクト価値をコントロールした展開

• 自社E-コマースを通して未出店地域にも販売拡大

市場拡大

ローカライズ

ブランディング機能

オムニチャネル統合

• 直営店でカバーしない地域への販売拡大

• 言語、決済、物流、カスタマーサポートを現地仕様に最適化

• エンゲージメントとコンバージョン向上を図る

• グローバル統一のブランドの世界観を発信

• 一貫性のあるオンライン体験を提供

• 小売とデジタルの接点を統合し、シームレスな顧客体験を提供

Eコマース戦略

※パートナー企業が運営するEC売上を含む

(億円)
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顧客基盤の拡大とLTVの最大化

今後の成長戦略

東南アジア｜CRM戦略

ブランド価値発見

日本等の旗艦店

観光地での来店

国境を越えた顧客体験の循環により持続的なブランドロイヤルティへと転換

CAGR 7%超
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300,000

2024 20252023

0

戦略的
発信拠点

将来成長
市場

会員数

＋390%

自国での

継続接点

地域拠点、

ECへの誘導

会員化による

価値循環

ロイヤルティの醸成

LTVの最大化

(人)
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