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アクションプランを着実に実行し、成長軌 道への回復を目指す

TOP MESSAGE

2019年12月期第2四半期の連結業績は、減収増益となりま
した。ただし、為替影響を除くと増収増益です。通期の経常利益
と当期純利益は当初予想を上回る見込みであり、それぞれ上方
修正いたしました。今期よりカテゴリー基軸の経営管理体制へ
の移行、商品開発体制の再編やEコマースの強化など、様々な取
り組みを進めてきた結果、最重要市場である米国において、
2019年12月期第2四半期累計の売上高が4年ぶりに前期比増
加に転じました。
当社は2019年12月期に創立70周年を迎えます。これもひと

えに株主の皆様をはじめとした関係各位の温かいご支援、ご協
力の賜物でございます。感謝の意を込めて、2019年12月期末
の株主の皆様に、1株当たり6円の記念配当を実施することとい
たしました。これにより、1株当たり年間配当は24円の普通配当
に6円の記念配当を加え、30円となります。本件につきまして
は、2020年3月開催予定の第66回定時株主総会に付議いたし
ます。
また、当社は資本効率向上を図るため、100億円を上限とし

て、自己株式を取得することといたしました。

アクションプランに沿って、今期は特に以下の項目への対応を
強化しております。

当社のブランドは、ランナーの皆様が当社製品に寄せてくだ
さる信頼に支えられております。その信頼に応えるべく、2019
年2月には最新のテクノロジーを取り入れた高機能ランニング
シューズ「METARIDE」を発売いたしました。
米国では、当社製品の機能性や先進性を伝えるため、熱心な

ランナーを顧客に持つランニング専門店との連携を深めまし
た。その影響もあり、米国での売上は回復に転じています。
そしてランニング市場における地位をより確かなものにすべ

く、2020年よりロサンゼルスマラソンでオフィシャルスポン
サーを務めます。米国最大級の参加人数を誇る同マラソン大会
を、世界各国から集まるランナーに当社のブランドを知っていた
だく絶好の機会にしていきます。

オニツカタイガーは2019年より、カテゴリー基軸の経営管理の
一環で社内カンパニー体制に移行しております。新体制のもと、よ
り高いファッション性と機能性を両立させた「THE ONITSUKA」
を最上位の商品シリーズとして加え、ファッションブランドとしての
展開をより積極化しています。さらに、著名なラグジュアリーブラ
ンドや、人気対戦格闘ゲームとのコラボレーションを通してブラン
ドイメージの向上、認知拡大に取り組んでおります。

中国では、健康意識の高まりを受け、スポーツ市場、特にラン
ニング市場は拡大を続けています。変化の速い中国において的

確にニーズを取り込んだ製品・サービスを提供していくため、上
海に設置した中国本部に権限を委譲して意思決定の迅速化を図
りました。また、マラソン大会への協賛や、直営店・インターネッ
トでの情報発信などを積極的に行い、ランニングのトップブラン
ドとしてのポジションを確固たるものにしていきます。オニツカ
タイガーについては、中国で初となる旗艦店を上海、北京にオー
プンしてブランドの浸透に向けた取り組みを進めています。 

ボストンに拠点を置く「アシックスデジタル」が中心となり、当
社のデジタル戦略を推進しております。全世界でのEコマースの
売上拡大に加えて、当社独自のメンバーシッププログラム
「OneASICS」、AI（人工知能）画像解析技術を活用したお客様の
シューズ選びをサポートするシステムなど、デジタル技術を用い
たサービスを展開していきます。

これからの数年は日本で数多くの国際的なスポーツイベント
が開催され、スポーツに対する関心が高まっています。
2019年に開催される世界的なラグビー大会においては、

「WALLABIES（ワラビーズ）」の愛称で知られるオーストラリア
代表チームと、「SPRINGBOKS（スプリングボクス）」の愛称で知

られる南アフリカ共和国代表チームをサポートしております。当
社は、選手のパフォーマンスを支える製品開発や両代表のレプリ
カジャージなどの販売を通して両チームを盛り上げていきます。

東京2020オリンピック・パラリンピック競技大会は、いよいよ
開催まであと1年を切りました。東京2020ゴールドパートナー
（スポーツ用品）として、当社の粋を集めた製品・サービスで、選
手や観客を含め大会にかかわるすべての方に感動を届けられる
よう取り組んでいきます。
技術力に裏付けられた高機能・高品質の製品・サービスがア

シックスの競争力の源泉です。これは創業からの長い歴史の中
で大切にはぐくまれてきました。
スポーツが盛り上がりを見せる今こそ、アシックスの強みを最

大限に活かし、2020年、そしてその先の社会に貢献していかな
ければなりません。
株主の皆様におかれましては、一層のご理解とご支援を賜り

ますよう心よりお願い申し上げます。
2019年9月

米国におけるパフォーマンスランニングへの注力1

オニツカタイガーの拡大2

中国市場における成長加速3

デジタル事業を新たな成長ドライバーへ4

国内ではスポーツへの関心の高まりを
ビジネスに取り込む

2020年、そしてその先

業績予想の上方修正／創立70周年記念配当／
自己株式の取得

AGP2020のアクションプランに沿った 
施策を推進
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業績予想の上方修正／創立70周年記念配当／
自己株式の取得
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施策を推進
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特 集

SPECIAL FEATURE

国 内 外 のビッグ ブ ランドと  様々なコラボレーションを推進！

MEXICO 66 GDX MEXICO 66 SD

　オニツカタイガーは、クチュールメゾン「ジバンシィ」とのコラ
ボレーションシューズを6月に発表しました。オニツカタイガー
にとって初となるラグジュアリーファッションブランドと取り組
んだスペシャルなシューズは、ジバンシィがゲスト・デザイナー
として迎えられた2019年ピッティ・ウオモで発表され、ショーの
翌日の6月13日より発売されました。今回のコラボレーション
で誕生したのは、オニツカタイガーのアイコンモデル、
NIPPON MADEの「MEXICO 66」をベースとした「MEXICO 
66 GDX」です。オニツカタイガーの特徴であるダイナミックな
ライン“オニツカタイガーストライプ”と、Givenchyロゴの大胆
なレタリングを施したホワイト。そして、ジバンシィのシグネ
チャーカラーである「レッド」と「ホワイト」がひときわ目を引くブ
ラックの2色で展開しました。

　日本のみならず世界で高い人気を誇る対戦格闘ゲーム「スト
リートファイターV アーケードエディション」とコラボレーション
したスニーカー「MEXICO 66 SD」を、 7月27日より世界のオ
ニツカタイガー直営店（一部直営店を除く）で、世界限定5,000
足を発売しました。オニツカタイガーのアイコンともいえるモデ
ル「MEXICO 66 SD」をベースに、ゲームに登場するキャラク
ター「春麗」の衣装の色、ブルーとイエローをシューズに落とし
込みました。本シューズには、「プロダクトコードが記載された
カード」が同封され、このプロダクトコードを入力すると、オニツ
カタイガーのオリジナル衣装と今回発売される「MEXICO 66 
SD」のシューズを着用した春麗の衣装を選択できるスペシャル
モデルとなっています。

「ジバンシィ」とコラボレーションした
限定シューズを発売

人気対戦格闘ゲーム「ストリートファイター」との
コラボレーションモデルを発売

オニツカタイガーの拡大
オニツカタイガーは、日本生まれのスポーツインス

パイアドのファッションブランドとして世界中で愛さ

れており、特に日本、韓国、中国を中心に著しい成長

を遂げています。従来の枠にとらわれない斬新なア

イデアと技術を積極的に取り入れ、さらなる成長を

目指しています。

　最上位の商品シリーズとしてドレッシーなファッ
ション性と快適な機能性を両立させた「THE 
ONITSUKA」の投入に加え、様々なコラボレーショ
ンにより、他ブランドとは一線を画す新しい価値の
ラグジュアリーブランドとして定着させ、持続的な
成長基盤を築いていきます。

2 ブランディングの強化

　オニツカタイガーブランドを発信する直営店を
国内では、東京 表参道・銀座・新宿、大阪 難波・心
斎橋など、ファッション感度の高い地域に積極的に
出店し、ブランドの認知向上と売上の拡大を図って
います。海外では3月にアメリカ・ニューヨーク、6月
に中国・上海、7月には北京に出店しました。

1 直営店の出店オニツカタイガー
売上高

（単位： 億円）

550

480427

331277

2019年
（予想）

2018年2017年2016年 2020年
（目標）
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　「WALLABIES（ワラビーズ）」の愛称で
知られるラグビーのオーストラリア代表
チーム、および「SPRINGBOKS（スプリン
グボクス）」の愛称で知られる南アフリカ共
和国代表チームのレプリカジャージなど
を発売しています。今回のジャージは、各
選手が持つ強みを発揮できるよう、様々な
先端技術を採用しています。開発にあたっ
ては、選手と意見交換を行い、動きを妨げ
にくい「アンストッパブル（勢いを止められ
ない）な感覚を持ちたい」という声を多く
いただきました。その実現に向けて、30種
類を超える生地を試作し、10回以上サン
プリングを繰り返し、選手本人による着用
テストを実施しました。また、これらをふま
えながら、選手の体型を計測し、試合中の
動きを分析した結果も加味してパターン
設計および評価などを繰り返し完成させ
ました。

第65回定時株主総会招集ご通知ご送付の際のアンケート結果の一部をご報告するとともに、ご質問について回答させ
ていただきます。皆様からいただいた貴重なご意見・ご要望は、今後の活動の参考とさせていただきます。

　アシックスは、建設現場や製造現場、医療現場で使用するワーキングシューズを幅広く展開し
ています。お取引先の方から「仕事の現場で滑りにくい靴が欲しい」とのご要望をいただいたこ
とをきっかけに開発をスタートしました。「人のパフォーマンスを最大限に引き出すという目標
は、アスリートの世界もワーキングの世界も同じはず！」との考え方のもと、1999年に第一号製
品を発売し、その後も現場のニーズに応じて素材開発や技術進化を重ね、耐摩耗性・耐油性の
向上、静電気帯電防止、防水性と透湿性の両立など、ワーキングシューズに求められる機能の向
上を図っています。

トピックス

TOPICS

1 2ラグビー代表チームにジャージを提供
レプリカジャージなどを発売

快適性とデザイン性が評価されている
アシックスのワーキングシューズ

オンラインストアで株主優待
を利用しやすいよう、継続して
改善を進めています。是非ご
利用ください。

Boaフィットシステムを採用し
着脱を速く容易にしたハイカットモデル

ウィンジョブCP304 Boa

ホールド性と軽量性に優れた
走りたくなるワーキングシューズ

ウィンジョブCP210

アシックスの株主優待を利用したことがありますか？

利用したことは
無い
49%

直営店とオンライン
ストアの両方で利用
したことがある
10%

直営店で利用した
ことがある
31%

オンラインストアで
利用したことがある
10%

株主の皆様から多く寄せられた
ご質問にお答えします。

https://www.asics.com/jp/ja-jp/blog

契約選手の動向や商品開発に関す
る情報が知りたい。

Q

情報提供を行うWebサイト「ASICS 
STOR IES」で契約選手のインタ
ビューや商品開発の逸話を紹介して
います。是非ご覧ください。

A

アシックス　STORIES 検 索

https://www.asics.com/jp/ja-jp/

アシックス　オンラインストア 検 索

さらなる軽量化を追求した
メディカルスタッフ専用シューズ

ナースウォーカー203

株主アンケートの結果ご報告

腕の動きやすさを
考慮したサイド構造
とマチ部分

安定したキャッチや
ボール運びに対応した
グリッププリント

掴まれにくく
逃げ切りやすい
ストレッチ素材

耐久性に優れた
ネックライン

ここにアシックスの
テクノロジー！

南アフリカ共和国ラグビー代表チーム
SPRINGBOKS（スプリングボクス）
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（単位：百万円） （単位：百万円）

（単位：円）

カテゴリー別売上高
（単位：百万円）

報告セグメント別売上高
（単位：百万円）

※ ［　］内は、セグメント間の内部売上高（内訳）です。

2015年
12月期
（第62期）

2014年
12月期
（第61期）

2015年
12月期
（第62期）

2014年
12月期
（第61期）

428,496

265,097
354,051 221,658

22,285
24,534

10,237
14,527

2016年
12月期
（第63期）

2016年
12月期
（第63期）

399,107
210,681

2017年
12月期
（第64期）

400,157
203,735

15,566
11,849

2017年
12月期
（第64期）

12,970
11,687

2015年
12月期
（第62期）

2014年
12月期
（第61期）

23.5

2016年
12月期
（第63期）

23.5

2017年
12月期
（第64期）

23.5

第2四半期 通期

中間 記念配当期末

第2四半期 通期
（単位：円）

2015年
12月期
（第62期）

2014年
12月期
（第61期）

53.93
76.53

2016年
12月期
（第63期）

82.01
62.43

2017年
12月期
（第64期）

68.33
61.57

117.40
129.25

第2四半期 通期

1株当たり当期純利益

経営成績に関する分析
　当第2四半期連結累計期間における売上高は187,204
百万円となりました。売上総利益は89,017百万円、営業
利益は8,589百万円、経常利益は9,968百万円、親会社株
主に帰属する四半期純利益は5,504百万円となりました。
なお、2019年12月期の期末配当におきまして、1株当た
り6円の記念配当を実施することといたしました。これによ
り、1株当たり年間配当は24円の普通配当に6円の記念配
当を加え、30円とさせていただく予定です。

財政状態に関する分析
　総資産317,451百万円
（前連結会計年度末比
4.3％増）、負債の部合計
151,962百万円（前連結
会計年度末比10.4％増）、
純資産の部合計165,489
百万円（前連結会計年度末
比0.8％減）でした。

　当社は、第61期より決算期を3月31日から12
月31日に変更しました。2014年12月期は決算
期変更の経過期間となることから、当社および
従前の決算日が3月31日の連結子会社は9ヶ月
間（2014年4月1日～2014年12月31日）、決算
日が12月31日の連結子会社は12ヶ月間（2014
年1月1日～2014年12月31日）を連結対象期
間とした変則的な決算となっております。

個人その他
14.8%

外国法人等
36.3%

金融機関
39.9%

証券会社
1.8%

その他の国内法人
7.2%

総資産・純資産・自己資本比率
（単位：百万円）

総資産 純資産 自己資本比率

2015年
12月期
（第62期）

2014年
12月期
（第61期）

57.5%

355,837
201,940

343,467 199,883

2016年
12月期
（第63期）

342,812 201,207

57.8% 58.3%

2017年
12月期
（第64期）

348,232 201,302

57.3%56.5%

※ 上記持株比率は、自己株式を除いて
 計算しております。

売上高 親会社株主に帰属する当期純利益

1株当たり配当金

東南・南アジア地域
5,552［0］

欧州地域
46,651［20］

日本地域
61,812
［9,812］

北米地域
38,971
［1,785］

その他地域
18,398
［233］

その他
23,000
（12.4%）

中華圏地域
18,650［ー］

オセアニア地域
8,468［ー］

2018年
12月期
（第65期）

386,662
192,776

23.5

2018年
12月期
（第65期）

3,420

2018年
12月期
（第65期）

18.09
2018年
12月期
（第65期）

304,460 166,829
連結財務ハイライト

POINT
解説

株式分布状況（所有者別）

1月1日から12月31日まで
中間配当 　6月30日
期末配当 12月31日
3月中
100株
電子公告により行う
公告掲載URL　
https://corp.asics.com/jp/investor_relations
 /library/electronic_public_notice

事業年度
基準日

定時株主総会
単元株数
公告の方法

株主メモ

三菱UFJ信託銀行株式会社

三菱UFJ信託銀行株式会社 
大阪証券代行部
〒541-8502 
大阪市中央区伏見町三丁目6番3号
tel. 0120-094-777（フリーダイヤル）

株主名簿
管理人・
特別口座の
口座管理機関
同連絡先

1． 株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ること
となっております。口座を開設されている証券会社等にお問合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできま
せんのでご注意ください。

２． 特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別
口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、三菱UFJ信託銀行全国各支店においてもお取次ぎいたします。

３． 未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。

（ご注意）

（ 　 ）ただし、事故その他やむをえない事
由によって電子公告による公告がで
きない場合は、日本経済新聞に掲載
する方法により行います。

2018年
12月期
（第65期）

24.0

見やすく読みまちがえにくいユニバー
サルデザインフォントを採用しています。FSC®認証紙と植物油インキを使用しています。

株主総会・IRに関する発表資料、決算発表資料、アニュアルレポート（英文）など株主・投資家向けの情報については当社ホームページ（https://corp.asics.com/jp/investor_relations）に掲載しています。

〒650-8555 神戸市中央区港島中町7丁目1番1
TEL：（078）303-2231  FAX：（078）303-2241
https ://corp.as ics .com/jp/

2019年
12月期
（第66期）

390,000（
予
想
）187,204

2019年
12月期
（第66期）

7,500（
予
想
）

5,504

2019年
12月期
（第66期）

39.71（
予
想
）

29.16

2019年
12月期
第2四半期
（第66期）

317,451
165,489△20,327△20,327 △107.59△107.59

51.4%54.1%

2019年
12月期
（第66期）

30.0
（予想）

12.0
6.0

12.0（予想）

オニツカタイガー
22,921
（12.2%）

パフォーマンス
ランニング
83,573
（44.6%）

スポーツスタイル
16,310（8.7%）

コアパフォーマンス
スポーツ
21,720（11.6%）

アパレル・
エクィップメント
19,680
（10.5%）

12.0
12.0


