






 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(単位：億円) 

△ 4

△0.5%

+15

+0.5%

為替の影響 +91

△76

△2.6%

△80

△2.0%

FY2016 FY2017

1,015 1,010

為替の影響を除く　海外売上高の増減

為替の影響を除く　連結売上高の増減

+0.2ppt

2,975 2,990

74.6% 74.7%

増減額 増減率

3,991 4,001 +10 +0.3%

1,765 1,832 +67 +3.8%

44.2% 45.8% - +1.6ppt

1,510 1,636 +126 +8.4%

37.8% 40.9% - +3.1ppt

254 195 △59 △23.2%

6.4% 4.9% - △1.5ppt

234 217 △16 △7.1%

155 129 △25 △16.7%

778 858 +80 +10.3%

19.5% 21.5% - +2.0ppt

FY2016

実績

FY2017

実績
前期比

 【為替レート】 USD EUR RMB AUD

FY2016 110.30 円 121.44 円 16.56 円 81.69 円

FY2017 112.39 円 126.84 円 16.64 円 86.06 円



*1 日本は国内から海外（主に海外子会社）への取引を含んでおります。 
*2  米州はUSD連結、欧州（EMEA）はEUR連結の数値を現地通貨ベースと表記しております。 



ｵｾｱﾆｱ/ 
東南・南ｱｼﾞｱ 

東アジア その他事業 
（ホグロフス） 調整額 欧州 

（EMEA） 

*2  
米州 

*2  

日本 
*1  

FY2016 FY2017 

(単位：億円) 
上段：増減率（現地通貨ベース） 
下段：増減額  

為替影響 
を除く 
売上高 

為替影響 

3,991 △5 △87

△58
+22

+45 △1 +3 3,910

+91
4,001

△0.4% △7.7%

△5.4%

+9.5%

+10.4% △1.3%





(単位：億円) 
上段：増減率（現地通貨ベース） 
下段：増減額  

*1 日本は国内から海外（主に海外子会社）への取引を含んでおります。 
*2  米州はUSD連結、欧州（EMEA）はEUR連結の数値を現地通貨ベースと表記しております。 

ｵｾｱﾆｱ/ 
東南・南ｱｼﾞｱ 

東アジア その他事業 
（ホグロフス） 為替影響 調整額 

欧州 
（EMEA） 

*2  米州 
*2  

日本 
*1  

為替影響
を除く 

営業利益 

FY2016 FY2017 

254 △3 +14 △33

+2 +0 +1 △46

189 +6 195

△6.3% +168.6% △29.8%

+6.4% +1.2%
-



3,333
(83.3%)

479
(12.0%)

188
(4.7%)

+37億円 +1.1%

△42億円 △1.3%

△32億円 △6.4%

△42億円 △8.3%

+5億円 +3.1%

+3億円 +1.8%



上段： 売上高・億円 
下段：（構成比） 

売上高構成 
FY2016 

FY2017 

前年比 

3,296

(82.6%)

511

(12.8%)

182

(4.6%)



ランニング

+17億円 +0.8%

△48億円 △2.1%

トレーニング

+9億円 +4.3%

+4億円 +2.1%

コアパフォーマンススポーツ

△24億円 △4.1%

△34億円 △5.8%

ライフスタイル

+18億円 +3.5%

+5億円 +1.1%

2,300

(57.5%)
237

(5.9%)

575

(14.4%)

532

(13.3%)

356

(8.9%)

(57.2%)

(5.7%)

(15.0%)

(12.9%)

2,283

227

599

514

368
(9.2%)



売上高構成 
FY2016 

FY2017 

上段： 売上高・億円 
下段：（構成比） 

前年比 

その他 



(単位：億円) 

140 140 +0 +0.4% -

108 105 △2 △2.5% -

301 302 +0 +0.2% -

84 86 +1 +1.5% -

69 74 +4 +7.1% -

11 8 △3 △29.7% -

566 561 △5 - -

1,199 1,194 △5 △0.4% -

FY16 FY17

上段：増減額

下段：増減率

△5

△0.4%

△3

△6.3%

営業利益率 5.2% 4.9% △0.3ppt

1,194

営 業 利 益 62 58

FY2016 FY2017

売　上　高 1,199

(単位：億円) 



(単位：億円) 

1,013 994 △19 △1.9% △3.7%

32 31 +0 △0.1% △2.0%

86 73 △13 △16.0% △17.6%

66 38 △28 △42.6% △43.7%

22 13 △8 △37.9% △39.1%

43 22 △20 △47.6% △48.5%

△68 △75 △7 - -

1,129 1,061 △67 △6.0% △7.7%

FY16 FY17

0 

上段：増減額

下段：増減率

△67

△6.0%

+14

+173.6%

営業利益率 0.8% 2.2% +1.4ppt

売　上　高 1,129 1,061

営 業 利 益 8 23

FY2016 FY2017

為替レート FY2016 FY2017

USD 110.30 円 112.39 円
USD/BRL 3.44 BRL 3.19 BRL

(単位：億円) 



791 781 △9 △1.3% △5.5%

27 35 +8 +31.4% +25.8%

140 125 △15 △10.8% △14.6%

144 140 △3 △2.7% △6.8%

24 28 +4 +19.2% +14.1%

119 111 △7 △6.4% △10.4%

△26 △19 +7 - -

1,076 1,062 △13 △1.2% △5.4%

FY16 FY17

為替レート FY2016 FY2017

EUR 121.44 円 126.84 円

(単位：億円) 

上段：増減額

下段：増減率

△13

△1.2%

△30

△26.6%

営業利益率 10.5% 7.8% △2.7ppt

1,076 1,062

営 業 利 益 113 82

FY2016

売　上　高

FY2017(単位：億円) 

欧州（EMEA）はEUR連結



(単位：億円) 

159 181 +21 +13.5% +8.0%

23 29 +5 +25.0% +18.8%

43 47 +4 +10.8% +5.5%

35 42 +6 +18.3% +13.1%

24 28 +3 +14.0% +9.1%

9 12 +2 +21.1% +15.4%

△20 △23 △3 - -

240 276 +36 +15.1% +9.5%

FY16 FY17

為替レート FY2016 FY2017

AUD 81.69 円 86.06 円

上段：増減額

下段：増減率

+36

+15.1%

+4

+11.7%

営業利益率 15.1% 14.7% △0.4ppt

売　上　高 240 276

営 業 利 益 36 40

FY2016 FY2017(単位：億円) 



177 201 +24 +13.6% +10.9%

35 33 △1 △5.4% △9.1%

26 25 △1 △4.8% △8.4%

183 225 +42 +23.2% +21.1%

125 174 +48 +38.8% +36.9%

18 21 +3 +20.8% +18.7%

13 7 △6 - -

434 491 +56 +13.0% +10.4%

FY16 FY17

為替レート FY2016 FY2017

RMB 16.56 円 16.64 円
KRW 0.0948 円 0.0995 円

(単位：億円) 

上段：増減額

下段：増減率

+56

+13.0%

+1

+2.0%

営業利益率 11.5% 10.4% △1.1ppt

営 業 利 益 49 50

FY2016 FY2017

売　上　高 434 491

(単位：億円) 



為替レート FY2016 FY2017

SEK 12.88 円 13.16 円

(単位：億円) 

上段：増減額

下段：増減率

+0

+0.8%

+1

-

営業利益率 △4.6% △2.7% +1.9ppt

FY2016

売　上　高 91

FY2017

92

営 業 利 益 △4 △2

(単位：億円) 

14 13 △0 △3.8% △5.8%

68 69 +0 +1.4% △0.6%

11 11 +0 +8.2% +6.1%

△2 △1 +1 - -

91 92 +0 +0.8% △1.3%

FY16 FY17



・ 1株あたりの当期利益 ・ 連結財政状態 

3,428 

2,012 

3,482 

2,013 

総資産 純資産 

2016年12月期末 2017年12月期末 



・ ROE

FY2016 82.01円

FY2017 68.33円

増減額・増減率 △13.68円 △16.7%

FY2016 77.41円

FY2017 64.42円

増減額・増減率 △12.99円 △16.8%

FY2016 7.8%

FY2017 6.5%

増減率 △1.3ppt

2016 12 58.3%

2017 12 57.3%

+0億円

+0.0%

+54億円

+1.6%

(単位：億円) 



142 

63 
107 

183 

379 371 

80 137 
98 

87 

140 137 

(300)

(200)

(100)

0

100

200

300

400

2012  2013  2014  2015  2016  2017  



主な投資内容 
 

システム増強 
直営店出店 
国内工場の増設、新設 









2017 12

1 23.50

50.0% 



  
2017 12  2018 12  

 
  

 4,001 4,250 +6.2% 

 195 200 +2.2% 

 4.9% 4.7% 0.2ppt  

 217 195 10.3% 

 

129 120 7.5%  

 米州を除く全ての地域で増収 

 連結DTC売上23%増収（全地域で増収） 

 DTC比率25%（前年21%） 

売上高 

営業利益 

（＋）増収 

（＋）日本、米州の原価率の改善 

（－）欧州における輸入為替レートの悪化など 

 

　【配当金】 中間 期末 通期 【総還元性向】

2017年12月期 -
（予定）

2018年12月期

（予想）

23.5円 50.0%

50.0%

23.5 円

12.0 円12.0 円 24.0 円

USD EUR RMB AUD

2017 12

2018 12

16.64 円 86.06 円

110.00 円 135.00 円 17.20 円 88.00 円

112.39 円 126.84 円



 
2017 12  2018 12  

 
 

  
 

1,011 1,035 +2.4% 

  1,061 1,029 3.0% 

EMEA  1,061 1,187 +11.8% 

/ 
 

276 304 +9.9% 

  490 582 +18.6% 

 88 97 +9.4% 

 11 16 - 

 4,001 4,250 +6.2% 

  

USD * 1% 

EMEA EUR  +5% 

 0% 

 +2% 

 +23% 

 +5% 

*    USD    5% 

         BRL      +7% 



 
2017 12  

 

2018 12  

 
 

  2,300 2,451 +6.5% 

 237 244 +2.9% 

 575 602 +4.7% 

 532 617 +15.8% 

 356 336 5.7% 

4,001 4,250 +6.2% 

2017 12  

 

2018 12  

 
 

3,333 3,509 +5.3% 

479 529 +10.4% 

188 212 +12.4% 

4,001 4,250 +6.2% 





4,284 3,991 4,001

1,821 1,765 1,832

274 254 195

225 234 217

102 155 129

1 53.93 82.01 68.33

ROE 5.1 7.8 6.5

ROA 2.9 3.9 4.9

3,434 3,428 3,482

1,998 2,012 2,013

1 1,045.02 1,053.28 1,051.45

57.8 58.3 57.3

183 379 371

△87 △140 △137

△127 △50 △115

460 636 781

121.00 110.30 112.39

134.65 121.44 126.84

90.98 81.69 86.06

19.21 16.56 16.64

0.107 0.0948 0.0995

14.41 12.88 13.16

2015 12 2016 12 2017 12

USD

EUR

AUD

RMB

KRW

SEK



1,227 28.7 1,199 30.1 1,194 29.9

1,361 31.8 1,129 28.3 1,061 26.5

1,160 27.1 1,076 27.0 1,062 26.6

/ 224 5.2 240 6.0 276 6.9

419 9.8 434 10.9 491 12.3

111 2.6 91 2.3 92 2.3

4,505 - 4,171 - 4,179 -

△220 △5.2 △180 △4.6 △178 △4.5

4,284 100.0 3,991 100.0 4,001 100.0

22 1.9 62 5.2 58 4.9

14 1.1 8 0.8 23 2.2

109 9.4 113 10.5 82 7.8

/ 35 15.9 36 15.1 40 14.7

46 11.1 49 11.5 50 10.4

△6 △ 6.0 △4 △4.6 △2 △2.7

222 - 266 - 254 -

51 - △11 - △58 -

274 6.4 254 6.4 195 4.9

[ ]
2015 12 2016 12 2017 12



[ ]

663 15.4 710 17.8 720 18.0

2,797 65.3 2,586 64.8 2,613 65.3

3,460 80.7 3,296 82.6 3,333 83.3

[ ]

230 5.4 200 5.0 181 4.6

385 9.0 311 7.8 298 7.4

616 14.4 511 12.8 479 12.0

[ ]

118 2.8 104 2.6 109 2.7

89 2.1 78 2.0 79 2.0

208 4.9 182 4.6 188 4.7

[ ]

1,012 23.6 1,015 25.4 1,010 25.3

3,272 76.4 2,975 74.6 2,990 74.7

4,284 100.0 3,991 100.0 4,001 100.0

2015 12 2016 12 2017 12


