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１．アシックスについて 
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社名  株式会社アシックス 
 

創業  昭和24（1949）年9月1日 
 

本社  兵庫県神戸市中央区港島中町7-1-1 
 

代表者  代表取締役社長CEO 尾山 基 
 

資本金     239億7千2百万円 
 

事業内容  各種スポーツ用品等の製造および販売 
 

連結売上高  4,284億9千6百万円（2015年12月期実績） 
 

連結営業利益    274億4千8百万円（2015年12月期実績） 
 

従業員数  7,263名 （連結 2015年12月31日現在） 
  

子会社  国内10社 海外39社 （2015年12月31日現在） 
  

単元株  100株 
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アシックスは神戸の企業です 

1. アシックスについて 



創業哲学 

健全な身体に、健全な精神があれかし 

Anima Sana In Corpore Sano 

 鬼塚喜八郎は、戦後の青少年が進むべき道を失っていた時代、「若者に夢を与えることができる事業を興した

い」という想いを抱いていた。時を同じくして、ユベナリスの名句「健全なる身体に健全なる精神が宿れかし

（Anima Sana In Corpore Sano＝A Sound Mind in a Sound Body ）」に出会い、感銘を受ける。 

 スポーツは心身をバランスよく育むことができると気付き、青少年の健全な育成に貢献できるスポーツに、人生

を捧げることを決意した。 

 創業者の思いが、社名ASICSの由来となっている。 

鬼塚喜八郎 
創業者 
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アシックスはスポーツを通して健康な生活や人々の成長に貢献する企業です 

1. アシックスについて 
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海外売上高が70％以上を占めます 

101,226  

136,244  

119,312  

42,999  

28,713  

海外 

76.4% 

国内 

23.6% 

2015年12月期 

連結売上高 
(単位：百万円) 

428,496 

東アジア 

その他 
日本 

1. アシックスについて 



1949 

1950 最初のバスケットボールシューズ発売 

創業：オニツカ商会発足 

写真は第1号バスケットボールシューズ 
その後、改良を重ね、靴底を吸盤のように凹型
にすることで、グリップ性を格段に高めた 

創業者鬼塚喜八郎 

ローマオリンピックにて 
ローマオリンピック視察後、北米市場を視察 

東京オリンピックにおいて多数の海外選手にシューズ提供し、 
オニツカシューズ使用選手がメダルを獲得 

1960 

1964 
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創業者はスポーツ選手が最高の力を発揮できる高い機能性を追求しました 

1. アシックスについて 

詳細はこちら 

http://corp.asics.com/jp/investor_relations/individual_investor/asics-history


商号をアシックスに変更し、㈱ジィティオ、ジェレンク㈱と合併 

スポーツ工学研究所竣工 

国内市場縮小の影響などから赤字化し、8年連続9期無配 
事業存続の危機の中でグローバルランニング事業に注力する 

シューズ、ウェア、用具の全てを供給する
総合スポーツ用品メーカーに生まれ変わっ
て、競合に対抗する体制を整えた 

陸上トラック、実験体育館などを備
え、科学的な実証に基づく高機能製品
を開発する体制を確立した 

1977 

1990 

1993 
～ 

2001 
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総合スポーツ用品メーカーへ、 

そしてグローバルランニング事業に注力しました 

2008 代表取締役社長に尾山基が就任 

1. アシックスについて 

詳細はこちら 

http://corp.asics.com/jp/investor_relations/individual_investor/asics-history


海外比率 
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業績推移 ：海外でのランニングシューズ販売がけん引した結果、 

 海外売上高が70％以上を占めています 

34% 38% 41% 44% 47% 54% 59% 61% 59% 58% 63% 63% 64% 70% 81% 76% 

連結売上高推移 
（単位：億円） 

1. アシックスについて 
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1,289 
1,356 

2,477 2,601 
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1,289 

1,356 

2,477 2,601 

1,289 1,356 1,356 1,356 
1,289 
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2,477 2,601 
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1,2 1,356 1,356 1,356 
1,289 

1,356 

2,419 2,601 

1,356 1,356 1,356 
1,289 

2,601 

1,289 

1,710 
1,945 

2,261 
2,243 

2,353 2,477 
2,601 

3,294 

3,540 

1,289 1,404 1,356 1,264 

1,466 

（予想） 
4,030 

*’14は決算期変更の経過期間となることから当社および国内連結子会社は2014年4月～12月の9ヶ月間、海外連結子会社は2014年1月～12月
の12ヶ月間を連結対象期間としております。  
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業績推移：過去10年間、営業利益率6%を上回って推移しています 

連結営業利益・純利益推移 
（単位：億円） 

1. アシックスについて 

31  35  
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74  
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202  
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52 
46 

70 

138 139 131 131 

83 

110 

126 
138 

161 

102 

223 

(予想) 

135 

*’14は決算期変更の経過期間となることから当社および国内連結子会社は2014年4月～12月の9ヶ月間、海外連結子会社は2014年1月～12月
の12ヶ月間を連結対象期間としております。  



ASICS France 
ASICS Deutschland 
ASICS UK 
ASICS Italia 
ASICS Iberia 
ASICS Austria 
ASICS Polska 
ASICS Russia 
ASICS NORGE 
ASICS Denmark 
ASICS Sverige 
ASICS South Africa 

ASICS Canada 
ASICS Sports Mexico 
ASICS Brasil 

ASICS India 

1. アシックスについて 
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海外子会社25社からなるグローバル販売網を構築しています 

国内１0社、海外39社（2015.12.31） 

1. アシックスについて 

ASICS Hong Kong 
ASICS Taiwan 



ベトナム 

38% 

インドネシア 

31% 

中国 

17% 

カンボジア 

11% 

その他 

3% 

（日本など） 

1. アシックスについて 
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主にアジアの生産委託先工場で生産しています 

生産委託先と協力し、サプライチェーンの水準維持と向上を図っています 

1. アシックスについて 

フットウェア生産国比率（2015年） 生産委託先との協力 

アシックスは、生産現場の人々が公正な条件で安
全に働けるように 努めることを自らの責務と考
えています。その理念を共有できるサプライヤー
と連携していきます。 
生産委託先工場を新たに選定する際は、契約を締
結する前に、アシックス基準によってその工場を
評価し、取引開始後も継続的に監査を行い、生産
委託先工場を定期的に評価しています。 

CSR活動についての詳細はこちら 

2011 2012 2013 2014 2015 

評価工場数の推移 
（自社、委託、パートナーによる監査の総計） 

http://corp.asics.com/jp/csr


2. アシックスの強み 
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2.アシックスの強み 

中期経営計画：アシックスグロースプラン2020 

2016年1月から5ヵ年の中期経営計画に取り組んでいます 

詳しくはこちら 

http://corp.asics.com/jp/investor_relations/management_policy/mid-term_plan
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アシックスのビジョンと事業領域：  

スポーツでつちかった知的技術により、質の高いライフスタイルを創造します 

2.アシックスの強み 

健康快適事業領域 

アスレチックスポーツ事業領域 
 

  ●ランニングカテゴリー 
  
 

● コアパフォーマンススポーツカテゴリー 

技術資産：スポーツ用品の機能性を生活用品に活かします 

ブランド資産： 
スポーツの機能美をファッションに活かします 

スポーツライフスタイル事業領域 

陸上スパイク 

テニスシューズ ラグビージャージー 

ランニングシューズ 

詳しくはこちら 15 

http://corp.asics.com/jp/investor_relations/individual_investor/business-field


第６回 神戸マラソン 

 2016年11月20日 

アシックスの強み ランニング： 

多くの市民マラソン(国内外約180)を支援し、ランニングの環境作りに貢献しています 

2.アシックスの強み 

16 



                      

17 

アシックスの強み ランニング： 

 ランニングは市場規模が大きく、今後も安定した拡大が期待できます 

グローバルアスレチックスポーツ 
競技別市場規模（2012年） 

2012年スポーツ用品市場データ 
出典：NPDデータ 

ランニング市場の地域構成比（2012年） 

2.アシックスの強み 
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アシックスの強み ランニング： 

多くの市民マラソンで、当社ランニングシューズは圧倒的な利用率を誇ります 

市民マラソンでの当社シューズ利用率 

2.アシックスの強み 

ASICS 

44% 

ストックホルムマラソン 
参加者2万5千人 

ASICS 

39% 

パリマラソン 
参加者4万人 

ASICS 

69% 

ソウル国際マラソン 
参加者2万5千人 

ASICS 

41% 

ゴールドコーストマラソン 
参加者2万7千人 

ASICS 

46% 

東京マラソン 
参加者3万6千人 

ASICS 

40% 

ニューヨークシティマラソン 
参加者5万人 

 
出典：2015年当社調べ 



クッション性 

衝撃緩衝材｢GEL(ゲ

ル)」を効果的な形状

で配置することによ

り、優れたクッショ

ン性を実現します 

 

  研究開発事例 
 

2015年11月発売 

「MetaRun（メタラン）｣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

３年をかけて研究開発を行った当社史上最も革新的な 
ランニングシューズです。長距離を快適に走るために重要な 
４つの機能すべてを最大限に発揮することを追求しました。 

                  

アシックススポーツ工学研究所 
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アシックスの強み 卓越した技術： 

 徹底した研究から生み出す、最適な材料と構造が当社製品の強みです 

2.アシックスの強み 

軽量性 

当社最軽量のミッド

ソール。一般的な素

材と比較して55%の

軽量化しました 

フィット性 

アッパーに一層の

メッシュを採用。足

の擦れを抑え、心地

よいフィット感を実

現します 

安定性 

カーボン繊維の補強

材。走行中、ラン

ナーの状態に応じて

足の内側のアーチを

支えます 
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アシックスの強み 卓越した技術： 

お客さまそれぞれに最適な製品を提案することで、最高の力を引き出します 

2.アシックスの強み 

3次元足型計測サービス 

「STATIC FOOT ID」 

（スタティック  

 フット アイディー） 



アシックスの強み コアパフォーマンススポーツ：選択し、集中して強化します 

テニスシューズでは欧州4ヶ国でトップシェアを獲得しています  

2.アシックスの強み 

テニスシューズの当社シェア (2016年6月時点)  

 

 

 

 

 
     出典：NPD，POS データ                 

21 



2.アシックスの強み 

アシックスの強み コアパフォーマンススポーツ：選択し、集中して強化します 

ラグビーではブランド価値向上を図っています 

22 
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アシックスの強み ブランド資産： 

ヒストリーバリューを活かし、先鋭的で洗練されたスタイルを提案しています 

1977 

オニツカ商会発足 

アシックス誕生 

2002 2015 

2007 

オニツカタイガー復刻 

アシックスタイガー復刻 

ブランドの変遷 

アシックス誕生前に展開していた競技用シューズをオニツカタイガーブランドとして、1990年前後
のアメリカで人気を博したランニングシューズを、アシックスタイガーブランドとして復刻しました 

ブランドマーク 
リニューアル 

2.アシックスの強み 

ライフスタイル売上高実績 

2015年12月期 446億円 

1949  
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2.アシックスの強み 

アシックスの強み ブランド資産：オニツカタイガー 

1977年までの競技用シューズにアレンジを加えたブランドです。 

欧州で人気となり、現在はアジアを中心に売上を伸ばしています 

ブランドページはこちら 

http://www.onitsukatiger.com/ja-jp


                   

オニツカタイガー心斎橋 

2.アシックスの強み 

アシックスの強み ブランド資産：オニツカタイガー 

1977年までの競技用シューズにアレンジを加えたブランドです。 

欧州で人気となり、現在はアジアを中心に売上を伸ばしています 
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オニツカタイガー心斎橋 

2.アシックスの強み 

26 
Onitsuka Tiger × M / mika ninagawa（蜷川実花氏） 

アシックスの強み ブランド資産：オニツカタイガー 

著名なデザイナーやブランドとのコラボレーションにより、 

ファッションに関心のあるお客様へアピールします 

26 



                   

2.アシックスの強み 

 Onitsuka Tiger × ANREALAGE 
（アンリアレイジ） 

 
２０１７年春夏のパリコレクションで 

スマートフォンなどを利用するＡＲ(拡張現実)技術を 
用いたシューズを発表 

三越伊勢丹「JAPAN SENSES」 
   （ジャパン センスィズ）にあわせて展開 
光を吸収し暗闇で発光する糸で刺しゅうを施しており、 
暗いところで柄が浮かび上がります。 

アシックスの強み ブランド資産：オニツカタイガー 

著名なデザイナーやブランドとのコラボレーションにより、 

ファッションに関心のあるお客様へアピールします 

27 
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2.アシックスの強み 

アシックスの強み ブランド資産：アシックスタイガー 

1980年代から1990年ごろに人気を集めたランニングシューズをアレンジした

ブランドです。欧米を中心に売上を拡大しています 

ブランドページはこちら 

http://www.asicstiger.com/jp/ja-jp/


                   

29 アシックスタイガー大阪心斎橋 

2.アシックスの強み 

29 アシックスタイガー大阪心斎橋 

アシックスの強み ブランド資産：アシックスタイガー 

1980年代から1990年ごろに人気を集めたランニングシューズをアレンジした

ブランドです。欧米を中心に売上を拡大しています 
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2.アシックスの強み 

2015年 GEL-LYTE Ⅲ 
   （ゲルライト スリー） 
 
発売25周年を記念し、世界でも著名なス
ニーカーショップと12ヶ月連続でコラボ
レーションを実施 

アシックスの強み ブランド資産：アシックスタイガー 

著名なスニーカーショップなどとのコラボレーションにより、 

目新しい話題を提供し、お客様の関心を高めます 

30 
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2.アシックスの強み 

ASICS Tiger×colette "YUKATA" 

アシックスの強み ブランド資産：アシックスタイガー 

著名なスニーカーショップなどとのコラボレーションにより、 

目新しい話題を提供し、お客様の関心を高めます 
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アシックスの強み 技術資産： 

競技スポーツでつちかってきた技術を、日常生活に関わる商品に活用しています 

ワーキングシューズ「ウィンジョブ」 
32 

紳士用ビジネスシューズ 「Runwalk」 ウォーキングシューズ「pedala（ペダラ）」 

キッズシューズ 
「SUKU2（スクスク）」 

2.アシックスの強み 



3. 今後の成長戦略 

33 



今後の成長戦略 DTC（直営店）： 

直接お客さまに販売し、評価を得ることができる直営店を積極展開しています 

34 

アシックスストア東京 

アシックスストアストックホルム 

アシックスストア ロンドンオックスフォードストリート 

International Retailer 2013 
（インターナショナルリテーラー2013）

受賞 
  

全世界で優れた小売業者やレジャー産業
者を表彰する国際的な賞を受賞 
 

雑誌社 
「Retail and Leisure International」主催 

アシックスストア上海フアイハイロード 

3.今後の成長戦略 



注文 
 

 

 

 

 

配送 
 

 

 

 

納品 
 

 

 

今後の成長戦略 DTC（直営店）： 

直接お客さまに販売し、評価を得ることができる直営店を積極展開しています 

アシックスステーションストア品川 35 

2016年8月オープン 
アシックスステーションストア品川 
 
 
旬のスポーツ情報を発信し、新しい購
入方法を取り入れるなど先進的で未来
的な体験を提供する店舗です。 
京浜急行線品川駅構内に位置し、電車
を利用する方、海外からの観光客な
ど、さまざまなお客様に向けて 
スポーツとの接点を提供します 

店舗での購入に加え、 
お客様の購買習慣に応じて、 
店頭に設置された端末から 
自宅への配送手配も可能 

3.今後の成長戦略 



今後の成長戦略 DTC（直営店）： 

2020年には直営店、自社インターネット販売で売上高の20%を目指します 

欧州（EMEA） 

85店 

米州 

86店 
日本 

142店 

ホグロフス 

13店 

東アジア 

579店 

グローバル合計 

922店 
オセアニア/ 

東南・南アジア 

17店 

直営店、自社インターネット販売 

売上高目標 

2020年12月期 1,500億円（売上高比率20%）  

地域別直営店舗数内訳（2016年9月末時点） 

36 

3.今後の成長戦略 



女性向けのトレーニングウェアを拡充 

今後の成長戦略 顧客基盤の拡大： 
新たなマーケティングアプローチによって、女性や若者まで顧客層を広げます 

37 

3.今後の成長戦略 



４. 株主還元について 

38 



          

2015年度（2015年12月期）の配当は１株 23.5円  

 

2016年度（2016年12月期）の配当は１株 23.5円 を予定  

配当方針: 連結当期純利益の概ね20%を配当原資とする 

39 

12.0円 12.0円 
17.0円 

23.5円 23.5円 23.5円 

2012年 

3月期 

2013年 

3月期 

2014年 

3月期 

2014年 

12月期 

2015年 

12月期 

2016年 

12月期（予想） 

4. 株主還元について 
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株主様ご優待制度 

①当社直営店舗等のご優待割引 

 100株以上1,000株未満・・・当社商品15％  割引券  5枚 

 1,000株以上 

   保有期間3年未満・・・・・当社商品20％  割引券  5枚 

   保有期間3年以上・・・・・当社商品20％  割引券10枚 

 
 
②通信販売サイト 

 通信販売サイト「アシックスオンラインストア」掲載商品20％割引 

  ※通信販売サイト「アシックスアウトレットストア」ではご使用いただけません。  

4. 株主還元について 

http://www.asics.com/jp/ja-jp/
https://japanoutlet.asics.com/store/


ご優待割引を利用いただける直営店 
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オニツカタイガーは、オニツカタイガーの世界感を表現する店舗として、東京
、パリ、アムステルダムなど、世界各地に展開しています。デザイナーとのコ
ラボレーションや日本の伝統的な柄や素材、染色技術を用いるなど、ひとつひ
とつストーリーを持った商品をとり揃えるとともに、東洋と西洋をミックスし
たオニツカタイガーならではの世界観を表現しており、コアのお客様から高く
評価いただいております。 

アシックスストアは、東京、ロンドンなど、世界の大都市に出店しており、マ
ラソンに参加されるランナーはもちろんトレーニングに関心のある方など幅広
いお客様にランニングやスポーツを取り入れたライフスタイルを提案していま
す。当社がつちかってきた技術により、足形測定から最適なシューズの提供し
、ランニングクリニックなどの専門サービスを展開するなど、ランニングの拠
点として多くのお客さまにご利用いただいております。 

アシックスストア 

オニツカタイガー 

アシックスウォーキングは、1987年に1号店が開店して以来、“足にやさしく
歩きやすいアシックス ウォーキングシューズ”の専門店として、日本のウォー
キングシューズを牽引してきました。独自の高度な講習及び検定をクリアした
専門のスタッフが、足の長さ、足の周りのサイズや、土踏まずの高さ、かかと
の傾き、母趾の角度など、お客さまの足をいろいろな角度からチェックし、快
適な靴選びのお手伝いをさせていただいています。 

アシックスウォーキング 

4. 株主還元について 
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オニツカタイガーアウトレットおよびアシックスファクトリーアウトレット（
ランニングシューズやトレーニングウエアなど）は国内外に出店、アシックス
ウォーキングアウトレットは国内のみに出店しています。 
アウトレットの出店をすることで、お客様との接点をより拡大し、事業の拡大
をはかります。 

ファクトリーアウトレット 

アシックス公式オンラインショップ。ランニンググッズはもちろん、野球やテ
ニス、サッカーなど豊富なスポーツアイテムから身近なライフスタイルアイテ
ムもラインナップ！ビジネスシューズや、とびきりキュートなキッズシューズ
も好評です。お得な情報や、多彩なコンテンツをご用意しております。 
 
http://www.asics.com/jp/ja-jp/ 

アシックスオンラインストア 

「ホグロフス」は、スウェーデンに拠点を置き、高機能、高品質のブランドと
して、世界のアウトドアシーンをけん引しています。2010年7月に株式会社ア
シックスグループのメンバーとなりました。1914 年の設立より本格的にアウ
トドアライフを楽しむユーザーのニーズを満たし絶大なる支持を得てまいりま
した。 
アシックスグループのアウトドアブランドとして、高機能、高品質の商品をグ
ローバルに展開してまいります。 

ホグロフスストア 

4. 株主還元について 

ご優待割引を利用いただける直営店 

http://www.asics.com/jp/ja-jp/
http://www.asics.com/jp/ja-jp/
http://www.asics.com/jp/ja-jp/


5. まとめ 
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アシックスは、スポーツを通して健康な生活や人々の成長に貢献する企業です １ 

アシックスは、グローバルに拡大するランニング市場で、徹底した研究に裏打ちされ
た高い機能性を強みとして、競争優位を築いています 

２ 

アシックスは、直営店を拡大し、独自のマーケティングによってファンを増やしてい
ます 

４ 

アシックスは、スポーツと健康のみならず、ブランド資産をファッションにも 
展開して事業を拡大してます 

3 

5. まとめ 

まとめ 



補 足 資 料 
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直近5年間の業績 

営業利益率 
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施設概要 

所在地 〒650-8555 神戸市中央区港島中町7丁目1番1 

電話番号 078－303－1329（お問い合わせ、お申し込み） 

開館時間 
10：00～17：00（火曜日～土曜日） 
※日時によって入館できない場合がありますので、ご来館前にHPかお電話にてご確認ください。 
http://corp.asics.com/jp/about_asics/museum/calendar 

休館日 
毎週日曜日、月曜日、祝日 
夏季休暇 
年末年始休暇 

入館料 無料 

一流アスリートの素晴らしいパフォーマンスを体感したり、さま
ざまな競技のシューズなどに実際に触れたり、スポーツの楽しさ
とアシックスの進化の歴史を伝える企業博物館です。 

お近くにお越しの際は、ぜひともお立ち寄りください 

補足資料  
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http://corp.asics.com/jp/about_asics/museum/calendar


両親をなくした震災遺児０歳から１８歳までを対象に、ウエアやシューズなど
当社スポーツ用品を、満１９歳を迎えるまで継続的に提供していきます。 
また、震災被害地域へスポーツ選手を派遣してスポーツに関わるきっかけ
を提供し、健康運動指導士など資格を持つ社員が被災地域を訪問して
健康のための運動指導も行います。 
さらに、被災した子どもたちを神戸へ招待し、アシックス スポーツ ミュージア
ムやアシックス スポーツ工学研究所でスポーツの楽しさを感じてもらい、復
興後の神戸に触れることで活力を取り戻してもらう活動をします。 

 東日本大震災に対する震災遺児への継続的支援活動について 
  

陸上短距離の桐生祥秀選手（洛南高校)による陸上教室、宮城県女川町の女川小学校 

アシックスのCSR活動の詳細については、ホームページをご覧下さい。 http://corp.asics.com/jp/csr 

アシックスのCSR活動 
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http://corp.asics.com/jp/csr
http://corp.asics.com/jp/csr

