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株式会社アシックス 



決算期の変更について 
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平成26年12月期は決算期変更の経過期間となることから当連結会計年度につきまし

ては当社および国内連結子会社※は 2014年4月～12月の9ヶ月間、海外連結子会社

は 2014年1月～12月の 12ヶ月間を連結対象期間としております。 

なお、同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出し

た数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 

 

 

※ホグロフス・ジャパンを除く 

（前期実績）                  平成26年3月期  (当期実績）                          平成26年12月期  

  
2013年 

1月～3月 
2013年 

4月～6月 
2013年 

7月～9月 
2013年 

10月～12月 
2014年 

1月～3月 
    

2014年 
1月～3月   

2014年 
4月～6月 

2014年 
7月～9月 

2014年 
10月～12月 

国内連結       国内連結     

海外連結       海外連結   

          

（参考）             組替後前年同期間   

  
2013年 

1月～3月 
2013年 

4月～6月 
2013年 

7月～9月 
2013年 

10月～12月 

国内連結     

海外連結   

  



(単位：百万円)  平成26年3月期  

 

組替後 
前年同期間※ 

 

平成26年12月期   
前年同期間 
増減額  

前年同期間 
増減率  

売 上 高  329,464 295,615 354,051 +58,436 +19.8% 

売 上 総 利 益  144,367 130,893 155,187 +24,294 +18.6% 

売上総利益率  43.8% 44.3% 43.8%  - △0.5ppts 

販 管 費  117,851 103,075 124,721 +21,645 +21.0% 

販管費率  35.8% 34.9% 35.2% - +0.3ppts 

営 業 利 益  26,516 27,817 30,466 +2,648 +9.5% 

営業利益率  8.0% 9.4% 8.6%  - △0.8ppts 

経 常 利 益  26,999 28,859 34,302 +5,443 +18.9% 

税 引 前 利 益  27,693 29,210 34,182 +4,971 +17.0% 

当 期 純 利 益  16,108 17,900 22,285 +4,385 +24.5% 

連結決算ハイライト 
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※同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 



連結経営成績   売上高（国内・海外） 
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(単位：百万円) 
組替後 

前年同期間※ 
平成26年12月期 

前年同期間 
増減額  

前年同期間 
増減率  

国 内 66,572 68,990 +2,418 +3.6% 

海 外 229,043 285,061 +56,018 +24.5% 

連 結 合 計 295,615 354,051 +58,436 +19.8% 

94,499 
119,016 

91,521 

110,932 

43,022 

55,112 66,572 

68,990 295,615 

354,051 

組替後前年同期間 平成26年12月期 

国内 

その他 

欧州 

米州 

海外 

285,061 

80.5% 
海外 

229,043 

77.5% 

 

為替影響を除く 

海外売上高の増減 

    +14.5 % 

   +33,101 百万円 

 

為替影響を除く 

連結売上高の増減 

       +12.0 % 

   +35,494 百万円 

 

為替の影響額 

       +22,942 百万円 

(単位：百万円) 

※同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 

 32.0% 

 31.0% 

 14.5% 

 33.6% 

 31.3% 

 15.6% 

 19.5% 

22.5% 

上段：売上高 
下段：構成比 



295,615 

354,051 

610 
14,037 

11,094 
2,990 4,337 622 1,804 

22,942 

連結経営成績 セグメント別売上高増減内訳 

5 

(単位：百万円) 

+0.7% 

+14.9% 

+19.6% 
+18.3%   +5.8% 

+13.0% 

組替後前年同期間 平成26年12月期 

180,000 

日本 
米州 

欧州 

オセアニア/ 

東南・南アジア 
東アジア 

その他事業 
（ホグロフス） 

為替影響 

調整額 

【主な要因】 

ランニングシューズ
堅調、ランニングア
パレル好調 

 

 

【主な要因】 

ランニングシュー
ズ・アパレル好調 

 

 

【主な要因】 

ランニングシューズ・
アパレル好調 

 

【主な要因】 
米州：        +10,349 

欧州：          +8,462 

東アジア：     +3,388 

その他事業：    +398 

オセアニア：     +328 

 

 

【主な要因】 

アウトドアウェ
ア・シューズ好調 

 

 

 

 

 

 

【主な要因】 

オニツカタイガーシューズ、
ランニングシューズ好調 

 

 

  

 
【主な要因】 

ランニングシューズ、オニツ
カタイガーシューズ、ワーキ
ングシューズ好調、アシック
ス商事の海外販売減少 

 

 

注）平成26年1月1日付でアシックスアジアPTE.LTDはマーケティング会社から販売会社へ事業形態を変更したため、従来「オセアニア地域」としていた報
告セグメントを「オセアニア/東南・南アジア地域」に名称変更し、同条件にて比較を行うため、比較対象期間を同セグメントにて算出しております。 

注）同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 

上段：前年同期間増減率（現地通貨ベース） 
下段：売上高増減額 



317,528 

159,567 

355,837 

201,940 

総資産 純資産 

連結経営成績  主要財務情報 
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27,817  
28,859  

17,900  

30,466  

34,302  

22,285  

営業利益 経常利益 当期純利益 

利益 

(単位：百万円) 

＜組替後前年同期間対比＞ ＜前年度末対比＞ 

自己資本比率  

平成26年3月期                  49.9%  

平成26年12月期               56.5% 

連結財政状態 

組替後前年同期間 H26年12月期 

H26年3月期 H26年12月期 

連結キャッシュフローの状況 

10,720 

△ 9,845 

△ 4,847 

営業活動による 
キャッシュ・フロー 

投資活動による 
キャッシュ・フロー 

財務活動による 
キャッシュ・フロー 

H26年12月期 

営業利益  経常利益  純利益  

+9.5% +18.9% +24.5% 

+2,648百万円 +5,443百万円 +4,385百万円 

総資産  純資産  

+12.1% +26.6% 

+38,309百万円  + 42,373百万円  

1株当たり当期純利益金額 

平成26年12月期  117.40円 

 

潜在株式調整後１株当たり当期純利益金額 

平成26年12月期  110.91円 

注）同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 

現金及び現金同等物の 期首残高        53,633百万円 
 

現金及び現金同等物の 期末残高                  51,051百万円 

 

＜投資内容等＞ 

   直営店出店 

  AJP本社新築 

  スポーツ工学研究所増改築 

  システム増強 

 



報告セグメント情報 
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セグメント営業利益 

売上高 

(単位：百万円) 

  前年同期間対比      邦貨 
（現地通貨） 

+0.7% 
（－） 

 +25.8% 
  （+14.9%） 

+22.9% 
（+13.0%） 

+21.8% 
（+19.6%） 

 +32.5% 
 （+18.3%） 

+9.4% 
（+5.8%） 

在外子会社為替換算レート 

（組替後前期同期間） 
－ 

（－） 
 106.37円/USD  

   （97.11円/USD） 
 140.67円/EURO 

 （129.31円/EURO） 
－ 

（－） 
－ 

（－） 
15.43 円/SEK 

（14.91 円/SEK） 

909 

8,320 7,545 

3,185 
1,253 △ 574 

△ 714 

10,935 
8,652 

3,245 
2,328 

△ 821 

日本地域 米州地域 欧州地域   東アジア地域 その他事業 

前年同期間対比    
  邦貨 
現地通貨 

△1,623 
△178.6% 

－ 

+2,615 
+31.4% 
+20.0% 

+1,107 
+14.7% 
  +5.4% 

 +59 
 +1.9% 
 △0.3% 

+1,074 
+85.8% 
+68.8% 

△247 
－ 
－  

売上高セグメント営業利益率 
組替後前期同期間 
（営業利益率対比） 

△0.9% 
 1.1% 

  （△2.0pts） 

9.2% 
8.8% 

（+0.4ppts） 

   8.3% 
  8.9% 

（△0.6ppts） 

17.5% 
20.9% 

（△3.4ppts） 

      7.4% 
    5.3% 
（+2.1ppts） 

     △7.0% 
   △5.3% 
（△1.7ppts） 

81,965 

94,493 
85,235 

15,238 
23,768 

10,802 

82,575 

118,879 
104,791 

18,559 
31,494 

11,822 

日本地域 米州地域 欧州地域 ｵｾｱﾆｱ/ 

東南・南ｱｼﾞｱ地域 

東アジア地域 その他事業 

組替後前年同期間 H26年12月期 

ｵｾｱﾆｱ/ 
東南・南ｱｼﾞｱ地域 

注）同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 



分類別連結売上高内訳 
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15,875 17,046 

47,626 54,215 

232,112 

282,790 

295,615 

354,051 

組替後前期同期間 平成26年12月期 

連結売上高合計 

前年対比 +19.8% + 58,436 百万円 

スポーツシューズ類 

前年対比 +21.8% + 50,677 百万円 

為替影響を除く +13.4%  + 31,163 百万円 

スポーツウエア類 

前年対比 +13.8% +6,588 百万円 

為替影響を除く +8.0% + 3,805 百万円 

スポーツ用具類 

前年対比 +1,170百万円 

為替影響を除く +3.3%  +525百万円 

79.9% 

15.3% 

4.8% 

(単位：百万円) 
 

構成比 
（増減） 

 

+7.4% 

100.0% 

78.5% 

16.1% 

5.4% 

100.0% 

注）同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 

(+1.4ppts) 

(△0.8ppts) 

(△0.6ppts) 

構成比 



分類別連結売上高（国内・海外） 
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(単位：百万円) 

海外  

6,743 8,129 
28,966 36,640 

193,332 

240,290 

229,043 

285,061 

組替後前年同期間 平成26年12月期 

海外売上高合計 
  前年同期間対比 +24.5% +56,018 百万円 

スポーツシューズ類 
  前年同期間対比 +24.3% +46,957 百万円 
  為替影響を除く  +14.2% +27,450 百万円 

スポーツウエア類 
  前年同期間対比 26.5% +7,674 百万円 
  為替影響を除く +4,910 百万円 

スポーツ用具類 
  前年同期間対比 +20.5% +1,385 百万円 
  為替影響を除く +11.0% +743 百万円 

9,132 8,916 

18,659 17,574 

38,780 42,499 

66,572 68,990 

組替後前年同期間 平成26年12月期 

国内売上高合計 

  前年同期間対比  +3.6%  +2,418 百万円 

スポーツシューズ類 
  前年同期間対比  +9.6% +3,719 百万円 

スポーツウエア類 

  前年同期間対比 △1,085 百万円 

スポーツ用具類 

  前年同期間対比 △2.4% △215 百万円 

国内 

  為替影響を除く +14.5% +33,103 百万円 

△5.8% 

+17.0% 

国内構成比 

61.6% 

12.9% 

25.5% 

84.3% 

12.9% 

2.8% 

海外構成比 

100% 

100% 

注）同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 

67.9% 

80.5% 

10.3% 

12.0% 

19.5% 

2.5% 

5.0% 

2.3% 

全体構成比 

全体構成比 

58.3 % 

100% 

13.7% 

28.0% 

84.4% 

100% 

2.9% 

12.7% 

国内構成比 

海外構成比 



主なスポーツシューズ 連結売上高（地域別） 
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83,255 

55,523 

10,298 
4,348 

5,456 

101,882 

68,989 

12,018 
6,610 7,073 

米州 欧州   アジア他 日本 

7,386 

10,450 

4,171 

1,837 

9,885 9,505 

11,857 

5,142 

2,297 

10,198 

米州 欧州 アジア他 日本 

2,233 

8,612 

906 

3,176 

1,466 

3,172 

7,508 

1,216 

6,398 

2,632 

米州 欧州 アジア他 日本 

合計 

組替後前年同期間     158,880百万円 

H26年12月期                  196,572百万円 

前年同期間比  +37,692百万円 +23.7% 

合計 

組替後前年同期間            33,729百万円 

H26年12月期                  38,999百万円 

前年同期間比   +5,270百万円 +15.6% 

合計 

組替後前年同期間            16,393百万円 

H26年12月期                 20,926百万円 

前年同期間比   +4,532百万円 +27.6% 

ランニングシューズ アスレチックシューズ オニツカタイガーシューズ 

米州 欧州 
オセアニア/ 

東南・南ｱｼﾞｱ アジア他 日本 

前年 

同期間対比 

（邦貨） 
+22.3% +24.2% +16.7% +52.0% +29.7% 

前年 

同期間対比 

（現地通貨） 
+11.7%  +14.2%  +14.6% +37.4% － 

米州 欧州 
オセアニア/ 

東南・南ｱｼﾞｱ 
アジア他 日本 

前年 

同期間対比 

（邦貨） 
+28.7% +13.5% +23.3% +25.0% +3.2% 

前年 

同期間対比 

（現地通貨） 
+17.5%  +4.3%  +21.0%  +14.9% － 

米州 欧州 
オセアニア/ 

東南・南ｱｼﾞｱ 
アジア他 日本 

前年 

同期間対比 

（邦貨） 
+42.1% △12.8% +34.2% +101.4% +79.6% 

前年 

同期間対比 

（現地通貨） 
+29.7%  △19.9%  +32.5% +82.5% － 

組替後前年同期間 H26年12月期 

ｵｾｱﾆｱ/ 
東南・南ｱｼﾞｱ 

ｵｾｱﾆｱ/ 
東南・南ｱｼﾞｱ 

ｵｾｱﾆｱ/ 
東南・南ｱｼﾞｱ 

注）同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 

(単位：百万円) 



1,549 
2,149 

724 

3,593 

14,607 

1,685 
2,654 

1,034 

3,869 

米州 欧州   アジア他 日本 

主なスポーツウエア 連結売上高（地域別） 
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(単位：百万円) 

合計 

組替後前年同期間           11,043百万円 

H26年12月期                     15,792百万円 

前年同期間比    +4,748百万円 +43.0% 

合計 

組替後前年同期間          680百万円 

H26年12月期                 820百万円 

前年同期間比   +139百万円 +20.5% 

ランニングウエア アスレチックウエア オニツカタイガーウエア 

合計 

組替後前年同期間        22,622百万円 

H26年12月期                   23,258百万円 

前年同期間比      +636百万円   +2.8%  

12 

278 

30 

197 

163 

16 

274 

44 

270 

216 

米州 欧州   アジア他 日本 

3,110 

5,351 

365 

1,074 1,143 

5,929 

6,721 

564 

1,397 
1,181 

米州 欧州   アジア他 日本 

米州 欧州 
オセアニア/ 

東南・南アジア アジア他 日本 

前年 

同期間対比 

（邦貨） 
+90.6%  +25.6%  +54.5%  +30.1%  +3.3%  

前年 

同期間対比 

（現地通貨） 
+74.1%  +15.5%  +51.2% +15.2% － 

米州 欧州 
オセアニア/ 

東南・南アジア アジア他 日本 

前年 

同期間対比 

（邦貨） 
+8.8%  +23.5%  +42.8%  +7.7%  △4.0%  

前年 

同期間対比 

（現地通貨） 
△0.7%  +13.5%  +40.1%  △4.6% － 

米州 欧州 
オセアニア/ 

東南・南アジア アジア他 日本 

前年 

同期間対比 

（邦貨） 
+33.3% △1.4% +46.7% +37.1% 32.7% 

前年 

同期間対比 

（現地通貨） 
+23.2% △9.2%  +46.7% +23.2% － 

組替後前年同期間 H26年12月期 

ｵｾｱﾆｱ/ 
東南・南ｱｼﾞｱ 

ｵｾｱﾆｱ/ 
東南・南ｱｼﾞｱ 

ｵｾｱﾆｱ/ 
東南・南ｱｼﾞｱ 

注）同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 

14,016  



株主還元 
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配当方針  連結当期純利益の概ね20%を配当原資とする 

【前回予想】 （平成26年11月7日公表） 

  一株あたりの年間配当金 

【今回修正予想】  

  一株あたりの年間配当金 
 

   連結配当性向 

21.00円 

23.50円 

20.0% 

【前期実績】 （平成26年3月期） 

  一株あたりの年間配当金 
 

  連結配当性向 20.0% 

17.00円 



平成27年12月期連結業績予想 
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一株あたりの年間配当金（予想）：23.5円 

（単位：百万円）  
平成26年12月期 

実績 
組替後 

前年同期間※ 
平成27年12月期 

予想 

組替後 

前年同期間 

増減比  

売 上 高 354,051 387,895 423,000 9.1% 

営 業 利 益 30,466 30,148 33,000 9.5% 

経 常 利 益 34,302 33,525 32,000 △4.5% 

当 期 純 利 益 22,285 20,708 21,000 1.4% 

平成26年 
12月期（実績） 

106.37円
/USD 

140.67円
/EURO  

 95.34円
/AUD 

 0.1011円
/KRW 

15.43円
/SEK 

平成27年 
12月期（予想） 

 115.00円
/USD 

133.00円
/EURO  

92.00円
/AUD 

 0.1020円
/KRW 

14.00円
/SEK 

※同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 

                  平成26年12月期実績                  平成27年12月期予想 

  
2014年 

1月～3月 
2014年 

4月～6月 
2014年 

7月～9月 
2014年 

10月～12月 
  

2015年 
1月～3月 

2015年 
4月～6月 

2015年 
7月～9月 

2015年 
10月～12月 

国内連結     国内連結   

海外連結   海外連結   

  

             組替後前年同期間※ 

  
2014年 

1月～3月 
2014年 

4月～6月 
2014年 

7月～9月 
2014年 

10月～12月 

国内連結   

海外連結   

【ご参考：換算レート】 
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セグメント別 

【ご参考：換算レート】 

（単位：百万円） 
平成26年12月期 

実績 
組替後 

前年同期間※ 
平成27年12月期 

予想 

組替後前年 
同期間増減比 

日本 地域 68,307 102,078 104,700 2.6% 

米州 地域 118,879 118,879 135,400 13.9% 

欧州地域 104,785 104,785 112,700 7.6% 

ｵｾｱﾆｱ/東南・南ｱｼﾞｱ地域 18,507 18,507 19,700 6.4% 

東アジア 地域 31,492 31,492 38,900 23.5% 

その他事業 11,813 11,813 11,400 △3.5% 

調整額 268 341  200   △41.3% 

合計 354,051 387,895  423,000 9.1% 

平成26年12月期（実績） 
 106.37円 

/USD 
140.67円 
/EURO  

95.34 円 
/AUD 

 0.1011 円
/KRW 

15.43 円 
/SEK 

組替後前年同期間※ 
 106.37円 

/USD 
140.67円 
/EURO  

95.34 円 
/AUD 

 0.1011 円
/KRW 

15.43 円 
/SEK 

平成27年12月期（予想） 
 115.00円 

/USD 
133.00円 
/EURO  

92.00 円 
/AUD 

 0.1020 円
/KRW 

14.00 円 
/SEK 

予想 

米州 +5% 

欧州 +14% 

オセアニア +7% 

韓国 +10% 

ホグロフス +6% 

【ご参考：現地通貨ベースの前期比】 

※同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 
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製品別 

（単位：百万円） 
平成26年12月期 

実績 
組替後 

前年同期間※ 
平成27年12月期 

予想 
組替後前年 
同期間増減比 

ランニング  215,670 219,346 245,900 12.1% 

アスレチック  70,393 89,900 93,200 3.7% 

オニツカタイガー  21,905 22,811 25,400 11.3% 

アシックスタイガー - - 12,700 - 

その他  46,083 55,838 45,800 △18.0% 

合計  354,051 387,895 423,000 9.1% 

（単位：百万円） 
平成26年12月期 

実績 
組替後 

前年同期間※ 
平成27年12月期 

予想 
組替後前年 
同期間増減比 

フットウエア 282,790 302,291 333,900 10.5% 

アパレル 54,215 63,779 66,750 4.7% 

エクィップメント 17,046 21,825 22,350 2.4% 

合計 354,051 387,895 423,000 9.1% 

カテゴリー別 

※同条件にて比較を行うため、前年の比較対象期間を同期間に組替えて算出した数字を「組替後前年同期間」として表記しております。 


